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Koosoleku avas Hede Sinisaar. Kinnitati paevakord.

P3evakord
1. Statistikandukogu 2025. aastaaruande kinnitamine.
2. Uleminek teenuspdhisele juhtimismudelile ning (levaade halduskoormuse véhendamise
projektides.
3. Ulevaade Eesti Panga 2024. aasta tegevuskava tditmisest ja 2025. aasta statistika tegemise
arenduskavast.
4. Muud kiisimused

1. Statistikandukogu 2025. aastaaruande kinnitamine

Hede Sinisaar tutvustas Statistikandukogu 2025. aasta aruande eelndu, mis vétab kokku eelmisel aastal
ndukogus arutatud peamised teemad. Aruanne jargib varasemat iilesehitust ja annab lihikese llevaate
Eesti statistikaslisteemist, sealhulgas riiklikust statistikast ja Eesti Panga rollist. Samuti kasitletakse
statistikat puudutavat digusloomet, kus moddunud aastal oli fookus pigem probleemidel ja lahendust
vajavatel kisimustel kui konkreetsetel seadusemuudatustel. Temaatiliselt oli suurim réhk
makromajandusstatistikal ning ldbiva teemana toodi taas esile andmehaldus, mis on olnud ndukogu
tahelepanu all juba mitu aastat. Aruanne koondab varasemate arutelude siinteesi ega hélma 2025. aasta
esimese koosoleku teemasid.

Arutelus leidsid ndukogu liilkmed, et aruanne on sisult tasakaalus ning kajastab hasti ndukogu iseseisvat
rolli ja oma seisukohtade kujundamist. Sisulisi tdiendusi ei pakutud ning aruannet hinnati Uldjoontes
sobivaks. Lepiti kokku, et liikmetele antakse veel lihike aeg v6imalike markuste esitamiseks ning kui
taiendusi ei laekuy, kinnitatakse aruanne ja esitatakse see tdahtaegselt rahandusministrile.



OTSUSTATI:

1.1. Maarata tahtaeg sisuliste tdienduste esitamiseks teisipaeva, 21. aprilli hommikuni.

1.2. Juhul kui nimetatud tahtajaks sisulisi tdiendusi ei laeku, kinnitada Statistikandukogu 2025.
aasta aruanne esitatud kujul.

1.3.Sisuliste tdienduste laekumise korral edastada nodukogu liikmetele aruanne muudetud
redaktsioonis.

1.4. Esitada kinnitatud aruanne téhtaegselt rahandusministrile.

2. Uleminek teenuspohisele juhtimismudelile ning iilevaade halduskoormuse viahendamise projektides

Kristel Luur andis iilevaate Statistikaameti iileminekust teenuspdhisele juhtimismudelile. Ulemineku
vajadus kasvas valja praktilistest probleemidest, mis ilmnesid arengukava koostamisel:
organisatsioonikultuur ei olnud piisavalt kliendikeskne, juhtimine oli killustunud, vastutused ebaselged
ning otsuste tegemine ei olnud piisavalt andmepdhine. Samuti oldi aeglased ja paindumatud ning soltuti
liigselt monoliitsetest tehnoloogilistest lahendustest. Nende kitsaskohtade Iahendamiseks seati
eesmargiks kliendikeskse médtteviisi juurutamine, juhtimiskvaliteedi parandamine, selgete rollide ja
vastutuste loomine ning organisatsiooni arenduste kiiruse ja paindlikkuse suurendamine. lgapaevases
juhtimises tdhendab see, et teenuseid juhitakse tervikuna, lahtudes kliendi vajadustest ning kokkulepitud
juhtimispdhimdtetest. 2025. aastal tehti pohjalik ettevalmistus: maaratleti teenused, koolitati juhte ning
loodi teenusejuhtide ja portfellijuhtide rollid. 2026. aastast on eesmark rakendada teenuspdhist juhtimist
igapdevases t60s. Kdesoleva aasta fookuses on teenuste juhtimisriitmi kinnistamine, mdddikute ja
tulemuste vaate arendamine, ressursside selgem sidumine teenustega ning teenuspdhise juhtimise
kiipsuse Uhtlustamine kogu organisatsioonis. Olulise riskina tdi Kristel Luur vélja ohu, et teenusp&hine
juhtimine ja&b formaalseks ja paberile, kui seda ei kasutata jarjepidevalt juhtimisotsustes. Oppetunnina
rohutati, et teenuste kirjeldamine on lihtsam kui nende jargi igapdevaselt juhtimine ning rolliselgus ja
moddikud vajavad pidevat kokkulepet ja juhtide tuge.

Marika Korka tegi kokkuvdtte Statistikaameti halduskoormuse vdhendamise peamistest suundadest ja
kdimasolevatest projektidest. 2024. aastal vdhenes halduskoormus ligikaudu 26%, peamiselt tanu
vdliskaubanduse andmekogumise muutustele ja automatiseerimisele. Halduskoormuse vahendamine on
pidev ja pikaajaline t66, mis hdlmab kisimustike regulaarset llevaatamist, kisitluste arvu ja mahu
vahendamist, mittevajalike andmete kogumise |6petamist, uute andmeallikate kasutuselevdttu ning
andmete automatiseeritud kogumist. Viimastel aastatel on kaotatud mitu kiisimustikku ning vahenenud
keskmine aruandluskohustus ettevdtte kohta. Olulise arenguna vdib esile tuua uue
andmekogumisrakenduse arendus, mille eesmark on muuta andmete esitamine kasutajastbralikumaks
ning vahendada andmeesitajate ajakulu. Samal ajal tegeletakse andmete dubleerimise I6petamise ja
asutustevahelise andmevahetuse parandamisega. Samuti on oluline mudeldamise roll, mis vdimaldab
osa andmeid asendada arvutustega ning seelédbi vahendada otsest andmekogumist. Mitmes projektis
kasutatakse juba olemasolevaid haldus- ja eraandmeid, et véltida ettevotjatelt samade andmete korduvat
kiisimist.

Aruteludes kasitleti nii teenuspdhisele juhtimisele iilemineku kui ka halduskoormuse vahendamise
tegelikke mojusid ja jargmisi samme. Teenuspdhise juhtimise puhul kiisiti eelkdige muudatuse mdju ning
selle kohta, kuidas hinnatakse lilemineku 6nnestumist. Selgitati, et juhtide arv veidi vahenes, kuid otsene
karpimine ei olnud eesmark. Pidev efektiivsuse tdstmine on uude siisteemi juba sisseehitatud. Rdhutati,
et muudatuse tulemusi hakatakse hindama véljato6tamisel olevate moddikute abil, mis puudutavad
teenuspdhisuse taset, teenuste kipsust ja juhtimiskvaliteeti. Samuti toodi esile, et teenuspdhine
juhtimine ja kvaliteedijuhtimise uuendamine on omavahel tihedalt seotud ning aitavad luua selgemaid
vastutusi ja paremat lilevaadet organisatsiooni toimimisest.

Halduskoormuse vahendamise arutelus keskenduti eelkdige suure languse pohjustele, selle mddtmisele
ja mojule ettevdtjatele. Selgitati, et suurim halduskoormuse vahenemine tuli védliskaubanduse andmete
kogumise muutmisest. Toodi vélja, et automatiseerimine annab selgelt tulemusi, kuid paljud lahendused
ei joua veel andmeesitajateni, kuna nende kasutuselevott on kulukas voi puudub valmisolek. Arutati
koostodd Maksu- ja Tolliametiga ning tddeti, et olemasolevad andmed ei kata endiselt kdiki statistika
vajadusi, eriti to6tundide puhul. Samuti kasitleti palgaldhe mudelit ja vabade ametikohtade andmeid, kus
tehnilised lahendused on valmis, kuid vajavad andmete kattesaadavust ja kokkuleppeid partneritega.
Rohutati, et edasine halduskoormuse védhenemine soltub eeskatt automatiseerimise laiemast



kasutamisest, andmete kvaliteedist ning sellest, kui hasti ettevétjad moistavad kogutavate andmete
vaartust.

OTSUSTATI:
2.1. Votta informatsioon teadmiseks.
2.2. Votta teenuspdhise juhtimise muudatuse moju arutusele péarast praktika kinnistumist ja
moddikute rakendumist.

3. Ulevaade Eesti Panga 2024. aasta tegevuskava tiitmisest ja 2025. aasta statistika tegemise
arenduskavast

Jaanus Kroon tegi llevaate Eesti Panga 2025. aasta tegevuskava tditmisest ja 2026. aasta statistika
arenduse suundadest. 2025. aastal tdideti koik statistikalilesanded plaaniparaselt ja taielikult ning
statistika avaldati korrektselt vastavalt avaldamiskalendrile. Statistikatoid oli kokku 29 ja uusi tlesandeid
juurde ei lisandunud. Samas on statistika kasutatavus viimastel aastatel vdhenenud, eriti tabelite vaadete
osas. Enim kasutatakse jatkuvalt intressimaérade, laenude ja vélissektori statistikat. Paremini toimivad
statistikateated, eriti vélisreiside statistika, mille ndhtavust on suurendatud sihitud ja ajakohase
kommunikatsiooni abil.

Edaspidi on oluline uue andmet6otlussisteemi kasutuselevott, et ihtlustada ja lihtsustada statistika
koostamist. Eesmark on viia kdik statistikavaldkonnad lahiaastatel uude infosiisteemi. Euroopa tasandil
valmistatakse ette iihtset aruandlusraamistikku, mille eesmark on Ghtlustada krediidiasutuste aruandlust.
Tulevikus peaks see vahendama pankade halduskoormust ja viima aruandluse suurel maaral
tsentraliseeritud andmekeskusesse. Samuti valmistub Eesti Pank uue polvkonna rahvusvaheliste
statistikastandardite rakendamiseks, mis mdjutavad muu hulgas rahvamajanduse arvestust ja
maksebilansi statistikat. Vastavad muudatused eeldavad nii metoodilist ettevalmistust kui ka
selgitustodd, sest uued nditajad vdivad muuta senist arusaama majanduse koondnéitajatest.
Rakendamine on kavandatud kiimnendi 16ppu.

Eesti Pank teeb tihedat koostdédd Statistikaametiga nii andmehalduse Uhtlustamisel kui ka
reaalmajanduse andmepdhise aruandluse projektides. Sealhulgas osaletakse ettevotjatele suunatud
aruandluskohustuste kalendri arendamises ning ettevotete aruandluse taksonoomiate Gihendamises.

Arutelus kiisiti eelkdige andmete dubleerimise kohta Statistikaameti, Eesti Panga ja finantsjarelevalve
vahel. Selgitati, et regulaarset dubleerimist ei esine ning vastutusvaldkonnad on asutuste vahel selgelt
kokku lepitud. Moningaid probleeme voib esineda Uksikute ad hoc paringute puhul, mistdttu rohutati
parema koordineerimise ja Uhtse andmekataloogi loomise vajadust. Arutelus toodi esile, et naiiliselt
sarnased andmekaiisitlused voivad sisuliselt erineda (nt soolo- ja konsolideeritud andmed) ning seetottu
on oluline neid erinevusi nii andmeesitajatele kui ka avalikkusele selgitada, et véltida valearusaamu ja
pohjendamatut kriitikat.

OTSUSTATI:
3.1.Votta informatsioon teadmiseks.

4. Muud kiisimused
4.1. Isikuandmete kaitse seaduse muutmise eelndu

Urmet Lee selgitas, et arutelu keskmes on eelndu, mille eesmaérk on lihtsustada andmete kasutamist
poliitikauuringutes ja teaduspdhises otsustamises. Peamine kiisimus on, kas ja millistel tingimustel saab
riikliku statistikana kasitleda statistikatoid, mis ei ole kantud statistikatodde programmi ning kas neile
peaks kohalduma statistika tegemise erisused isikuandmete kaitse vaates. Ta rohutas, et Statistikaameti,
Justiits- ja Digiministeeriumi ning Andmekaitse Inspektsiooni tdlgendused on erinevad ning Uhist
arusaama ei ole seni saavutatud. Teema arutelu jatkub 23. aprilli kohtumisel ning vajaduse korral tuuakse
kiisimus uuesti statistikandukokku.

4.2. Tarbija ja ettevotete kindlustunde naitajad
Urmet Lee andis llevaate tarbija ning ettevotete kindlustundebaromeetrite néitajatega seotud viimastest
arengutest ja avalikust arutelust. Ta kinnitas selgelt, et Statistikaameti tegevusse aga nditajate
koostamise metoodikasse ei ole sekkutud ning avalikus ruumis toimunu on olnud poliitiliste osapoolte
omavaheline debatt. Alates maikuust alustatakse andmete kogumist, eesmargiks on tagada naitajate
maksimaalne vorreldavus ja voimalikult sujuv tGleminek. Ta juhtis tahelepanu, et tegemist on ajakriitilise ja



riskantse uuringuga, kuna vastamismaarade ja tdhtaegade nduded on vaga ranged. Urmet Lee markis, et
teema voib ka edaspidi avalikkuse huvi pélvida ning statistikandukogu on sobivaim foorum selliste
teemade arutamiseks.

OTSUSTATI:

4.1.Hoida ndukogu edasiste arengutega kursis ning vajaduse korral tuua teemad tagasi
statistikandukogu korralisele vdi erakorralisele arutelule.

LISA: Statistikandukogu_16.04.2026_esitlus
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